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Designagio Social:

Associagao Cultural e de Solidariedade Social de Regadas

Tipo de entidade
Sede Social
Fundos
Contribuinte N°

Atividade Principal (CAE)

Objeto Social

Instituicio Particular de Solidariedade Social /
Rua da 13 de Maio, n® 405, da freguesia de Regadas, do concelho de Fafe ﬁ
114.450,00€

514 509 309

87301 (Atividades de Apoio Social em Estruturas Residenciais Para Pessoas
Idosas (ERPI))

Prestagdo de servicos de ambito cultural e social de apoio a infancia, juventude,

idosos e carenciados

ORGAOS SOCIAIS

Assembleia Geral

Presidente — Rui Jorge Vieira Mesquita
1.° Secretario — Joaquim Fernando Pereira Alves
2.° Secretario — Elsa Cristina Coelho Duries

Direcao

Presidente — Ana Maria Pinto Alves
Vice-Presidente — Joaquim Paulo Lopes Teixeira
Secretario — Francisco Anténio Alves

Tesoureiro — Luis Filipe Monteiro da Costa

Senhores(as) associados(as),

A dire¢do da Associagio Cultural e de Solidariedade Social de Regadas no cumprimento das disposi¢oes legais aplicaveis e

dos estatutos, apresenta e submete a apreciagio da Assembleia-Geral de Associados, o Relatorio de Atividades e Proposta de

Aplicagdo de Resultados, as contas do periodo e demais documentos de prestagio de contas referentes ao periodo findo em

31 de dezembro de 2025.

E convicgio desta Direcio que estes documentos expdem fielmente a evolugio da atividade, o desempenho e a posigio da

Associagio Cultural e de Solidariedade Social de Regadas.

O objetivo maximo desta Institui¢do ¢ servir a comunidade e mais concretamente a os cidadaos mais idosos da freguesia de

Regadas e das freguesias limitrofes, proporcionando-lhes as condi¢des basicas a protecio na velhice e invalidez,

respondendo ano ap6s ano as necessidades da comunidade.



1. APRECIAGAO GLOBAL DE GESTAO

Como se podera verificar através dos graficos a seguir indicados, os rendimentos de 2025 no montante de 758.318,53€,
verificaram, em relagio ao ano de 2024, um aumento significativo no montante de 143.515,41€ (23,34%). Por outro lado, os

gastos de 2025 no montante de 642.099,78€, em relagio ao ano de 2024 cresceram no valor de 29.405,76€ (4,80%), sendo

BQ%

que estes mais do que foram compensados pelo aumento da receita. Assim, obtivemos um resultado positivo

significativamente melhor em 2025, no montante de 116.218,75€, por comparagio com o resultado positivo de 2024 %

2.109,10€, invertendo-se definitivamente a tendéncia do resultado negativo registado no periodo de 2023 (-19.611,22€)

2. EVOLUGAO E ANALISE DAS RECEITAS

A analise da evolugio das receitas totais é-nos dada pelas seguintes tabelas:

2025
CONTA RUBRICA TOTAL
7|RENDIMENTOS 758.318,53
72|Prestagdes de servigos 384.978,45
75|Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 351.980,63
78|Outros rendimentos 21.359,45
79|Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00}
2024
CONTA RUBRICA TOTAL
7| RENDIMENTOS 614.803,12
72|Prestagdes de servigos 343.619,41
75|Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 248.694,68
78|Outros rendimentos 22.489,03
79{Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00
VARIACAO (%)
CONTA RUBRICA TOTAL
7| RENDIMENTOS 23,34%

Sos

Como podemos verificar, os rendimentos totais obtiveram um crescimento de 23,34%, o que corresponde a um aumento

absoluto de 143.515,41€.



Fazendo uma anilise a cada rubrica de rendimentos, temos o seguinte quadro:

CONTA RUBRICA TOTAL 2025 TOTAL2024 | VARIACAO
7 RENDIMENTOS 758.318,53 614.803,12 23,34%
72|Prestagdes de servigos 384.978,45 343.619,41 12,04%
75|Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 351.980,63 248.694,68 41,53%
78|Outros rendimentos 21.359.45 22.489,03 -5,02%
79|Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 0,00 #DIV/0!

-

Da anélise deste ultimo quadro, podemos verificar um aumento significativo dos rendimentos nas prestacoes de serv?g—o{ég

(mensalidades) (12,04%) e nos subsidios (41,53%), sendo que os outtos rendimentos decresceram ligeiramente (-5,02%).

Este aumento nas prestagdes de servicos (mensalidades) deve-se a atualizagdo natural no valor das mesmas, ja nos subsidios,

o aumento deriva essencialmente da atualizag¢ido do valor pago por utente nos acordos de cooperagio.

Paralelamente, fazendo uma discriminacao das receitas do ano de 2025, temos os seguintes resultados:

21.359,45

RUBRICA TOTAL 2025 PERCENTAGEM

72 - Prestacdes de servigos 384.978,45 50,767%

75 - Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 351.980,63 46,416%

78 - Outros rendimentos 21.359,45 2,817%

79 - Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 0,000%
TOTAL 2025

® 72 - Prestagdes de servigos

m 75 - Subsidios, doagdes e
legados a exploragdo

= 78 - Outros rendimentos

79 - Juros, dividendos e
outros rendimentos similares



3. EVOLUCAO E ANALISE DOS GASTOS

£

A semelhanga da anilise as receitas, poderemos verificar qual a evolugao dos gastos totais através das seguintes tabelas:

2025

CONTA RUBRICA TOTAL
6|GASTOS 642.099,78
61|/CMVMC 54.497,58
62|Formecimentos e servigos externos 123.879,26
63|Gastos com o pessoal 436.572,22
64|Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 19.496,23
68|Outros gastos 4.716,18
69|Gastos e perdas de financiamento 2.938,31

2024

CONTA RUBRICA TOTAL
6|GASTOS 612.694,02
61|CMVMC 47.265,30
62|Fomecimentos e servigos externos 122.091,61
63|Gastos como pessoal 415.290,05
64|Gastos de depreciagdo e de amortizag@o 19.693,54/
68|Outros gastos 3.976,95
69|Gastos e perdas de financiamento 4.376,57

VARIACAO (%)

CONTA RUBRICA TOTAL

6|GASTOS 4,80%

Através destes dados, podemos concluir que a Associagdo apresentou um aumento dos seus gastos totais, 4,80% em termos

percentuais e 29.405,76€ em termos absolutos.

Fazendo uma comparagio, podemos concluir que o aumento petcentual e absoluto dos gastos foi bastante inferior aos

rendimentos, o que explica o resultado liquido positivo francamente superior em 2025 (116.218,75€).

Através do seguinte quadro, podemos ver qual a evolugio de cada rubrica que constitui os gastos da Institui¢io:

CONTA RUBRICA TOTAL 2025 TOTAL 2024 VARIACAO
6|GASTOS 642.099,78 612.694,02 4,80%
61|CMVMC 54.497,58 47.265,30 15,30%
62|Fornecimentos e servigos externos 123.879,26 122.091,61 1,46%
63|Gastos com o pessoal 436.572,22 415.290,05 512%
64|Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 19.496,23 19.693,54 -1,00%
68|Outros gastos 4.716,18 3.976,95 18,59%

69| Gastos e perdas de financiamento 2.938,31 4.376,57 -32,86%

Como podemos verificar, existem variagGes essencialmente positivas (aumentos), havendo um decréscimo nos gastos

relacionados com as depreciagbes e amortizagbes, e nos gastos e perdas de financiamento, fruto essencialmente da

diminuicio do capital em divida e do alivio da EURIBOR. As rubricas que registaram um incremento mais forte em termos

percentuais foram: “61 — CMVMC”, “63 — Gastos com pessoal” e “68 — Outros gastos”, com 15,30%, 5,12% e 18,59%

respetivamente. Para além destes aumentos percentuais, em termos absolutos as rubricas “61 — CMVMC” e “63 — Gastos

com pessoal” foram aqueles que aumentaram mais, com 7.232,28€ e 21.282,17€, respetivamente.



De igual modo, analisando o peso que cada gasto tem para a Associagdo, surge-nos a seguinte informagao:

RUBRICA TOTAL 2025 | PERCENTAGEM|
61 -CMVMC 54.497,58 8,49%
62 - Fornecimentos e servigos externos 123.879,26 19,29%
63 - Gastos como pessoal 436.572,22 67,99%
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 19.496,23 3,04% %
68 - Outros gastos 4.716,18 0,73% %
69 - Gastos e perdas de financiamento 293831 0,46%

TOTAL 2025
m61 - CMVMC

19.496,23 54.497,58

m 62 - Fornecimentos e
servigos externos

" 63 - Gastos com o pessoal

® 64 - Gastos de depreciagdo
e de amortizag@o

m 68 - Outros gastos

® 69 - Gastos e perdas de
financiamento

Como seria de esperar, devido a natureza da Instituicdo, o maior peso na sua estrutura de custos ¢ em gastos com pessoal
(67,99%), seguindo-se a rubrica “62 — Fornecimentos e servigos externos” com 19,29%. De referit que, a data de 31 de

dezembro, a Associagdo possuia 25 trabalhadotes ao seu servigo.

4. INVESTIMENTOS DO PERIODO

Relativamente ao ano de 2025, nio foi efetuado qualquer investimento 2o nivel dos ativos fixos tangfveis da Instituicio.

5. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

Até i data de aprovagdo das presentes demonstragdes financeiras, nio foram identificados eventos subsequentes que

determinem ajustamentos as quantias reconhecidas em 31 de dezembro de 2025.

Todavia, o agravamento do conflito no Médio Oriente e as perturbagdes recentemente observadas no metcado petrolifero
internacional constituem acontecimentos subsequentes relevantes, embora sem efeito de ajustamento nas presentes
demonstracdes financeiras. Em margo de 2026, a Agéncia Internacional de Energia referiu que o conflito estava a originar
uma disrupcdo muito significativa da oferta global de petréleo, com forte redugio dos fluxos através do Estreito de Ormuz,
ponto por onde transitc;u, em 2025, cerca de 20 milhdes de barris por dia de petréleo e produtos petroliferos,

cotrespondendo a aproximadamente 25% do comércio maritimo mundial de petréleo.



Neste enquadramento, podeta verificar-se volatilidade acrescida nos pregos dos combustiveis, da energia e dos transportes, N
com potencial impacto nos custos operacionais da Associagio, designadamente a0 nivel do abastecimento, aquisi¢do de
matérias-ptimas, transporte e distribuigio. A data de aprovagio destas demonstragdes financeiras, ndo é ainda possivel
quantificar com fiabilidade os efeitos financeiros futuros associados 4 evolugio deste contexto geopolitico, razao pela qual

nio foram reconhecidos ajustamentos nas quantias relevadas em 31 de dezembro de 2025. dp

Em termos macroeconémicos, em Portugal a variagio média anual do Indice de Precos no Consumidor fixou-se em 2,3%
em 2025 e a taxa de variagio homéloga foi de 2,1% em fevereiro de 2026. Na drea do euro, a inflagdio homologa situou-se )

o)
em 1,9% em fevereiro de 2026. Nio obstante este enquadramento, a evolucdo do conflito e a eventual persisténcia de

constrangimentos nos mercados energéticos poderio voltar a pressionar os custos de contexto nos periodos subsequentes.
7
52<

A Diregio acompanha de forma regular a evolucio da situagdo geopolitica e dos mercados, avaliando os seus potenciai
efeitos na atividade, na estrutura de custos, na liquidez e na rendibilidade da Associa¢io. Com base na informagio disponivel
a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, considera-se que, apesar da incerteza associada a evolugio do
contexto internacional, se mantém apropriada a aplicagdo do pressuposto da continuidade das operagoes na preparagio das

demonstragdes financeiras.

6. INDICADORES FINANCEIROS

2025 2024] )
Total Ativo 1.238.856,19 1.108.562,96
Total Fundos 1.063.815,67 925.606,75
RACIO 2025 2024
2025 2024 Autonomia Financeira 0,86 0,83
Ativo Corrente 400.104,78 250.315,32 > Liquidez Geral 3,01 1,96
Passivo Corrente 132.882,19 128.005,87 Solvabilidade 6,08 5,06)
2025 2024
Total Fundos 1.063.815,67 925.606,75
Total Passivo 175.040,52 182.956,21 7

Podemos verificar que a nivel de ricios, a Associagdo possui elevados niveis de autonomia financeira tanto para o ano de
2024 como 2025, fruto grande parte dos resultados transitados acumulados, bem como a nivel de liquidez geral e de

solvabilidade, o que demonstra a solidez financeira em que se encontra a Instituigdo.

7. EVOLUCAO PREVISIVEL DA INSTITUICAO

O ano de 2025 representou uma fase de consolidagio para a economia portuguesa, num contexto internacional marcado por
tensdes comerciais, incerteza geopolitica e desaceleragio do comércio mundial. Apesar deste enquadramento desafiante,
Portugal registou um crescimento econémico de 1,9%, confirmando uma trajetéria positiva embora mais moderada do que
em 2024. Este resultado ficou alinhado com as estimativas iniciais e demonstrou a capacidade da economia para absorver

choques externos com relativa resiliéncia.

A procura interna foi o principal motor do crescimento. O consumo privado acelerou, apoiado no aumento do rendimento
disponivel, que beneficiou tanto da evolugio favoravel do emprego como do impacto das medidas fiscais implementadas,

incluindo alteragées no IRS e suplementos extraordinitios para familias mais vulneraveis. O consumo publico também



>

avangou, embora de forma mais moderada. No que respeita ao investimento, registou-se uma expansio relevante,

impulsionada sobretudo pela construcio e pelo investimento publico relacionado com a execugao do Plano de Recuperagio
e Resiliéncia (PRR).

A componente externa constituiu a principal fragilidade do ano. As exportacdes de bens e servigos cresceram apenas 0,4%, J«Z
refletindo um abrandamento significativo face a 2024, influenciado pela incerteza comercial global, pelo aumento das tarifas [
impostas pelos EUA e pela desaceleragio da procura em alguns mercados europeus. Simultaneamente, as importagéesij(gg
mantiveram-se relativamente dinamicas, crescendo 4,2%, impulsionadas pela robustez do consumo interno, resultando num

contributo negativo da procura externa liquida para o crescimento do PIB.

Do ponto de vista conjuntural, o Gltimo trimestre de 2025 foi particularmente expressivo: o PIB cresceu 0,8% em cadeia,
colocando Portugal entre as economias europeias com melhor desempenho trimestral, num contexto global de crescimentos

modestos.

No que respeita 2 inflagdo, registou-se uma clara estabilizagio. O Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor situou-se
em 2,2% em média anual, abaixo do nivel registado em 2024, refletindo uma descida dos pregos da energia e uma
moderagdo gradual da inflagio subjacente. Os precos dos bens alimentares nao transformados, contudo, mantiveram

pressdes pontuais, representando uma das excegdes a esta tendéncia de estabilizagio.

O mercado de trabalho manteve forte dinamismo: o emprego aumentou 2,3%, reforcando o papel do consumo privado
como suporte da atividade econémica. Esta evolugio foi determinante para limitar os efeitos negativos da desaceleracio

externa.

Em sintese, 2025 caracterizou-se por um crescimento assente no dinamismo da procura interna, por uma inflagao
controlada e por um mercado de trabalho robusto. Os principais desafios do ano estiveram concentrados na fraqueza das

exportagdes, na evolucio desfavoravel do comércio internacional e na exposi¢ao a incerteza geopolitica e tarifaria.

8. DIVIDAS A ADMINISTRAGAO FISCAL E A SEGURANGA SOCIAL

A sociedade nio ¢ devedora ao Estado e a Seguranca Social de quaisquer impostos ou contribuigoes.

9. RiISCOS E INCERTEZAS

a)  Riscos DE MERCADO

(1) Risco de Taxa de Juro
Em resultado da manutencio de divida a taxa varidvel no seu Balanco e dos consequentes fluxos de caixa de
pagamento de juros, a entidade estd exposta a0 risco de taxa de juro do Euro. A Associagdo recorre a financiamentos
externos no decurso da sua atividade, estando exposto ao risco de taxa de juro ja que grande parte da divida financeira

da Associagio esta indexada a taxas de juro de mercado.

(i) Risco de Taxa de Cambio
O risco cambial é consequéncia de ativos, passivos e transagoes comerciais futuras. A entidade nio apresenta

exposi¢do ao risco de taxa de cambio uma vez que nio efetua transagdes em moeda estrangeira.



b) Risco DE CREDITO

O risco de crédito, na entidade resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus utentes e clientes, relacionados com a

atividade operacional.

A gestdo de risco da entidade estd estruturada nas necessidades proprias dos negécios da entidade tendo em constante
consideragio:

e  As particularidades do perfil de utentes e clientes associados a cada um dos negdcios/valéncias;

e A determinagio criteriosa de limites de crédito adequados, por um lado, ao petfil de utente e cliente e, por outro
lado, a natureza do negbcio, evitando a excessiva concentragio de crédito e, consequentemente minimizando a sua
exposi¢io aquele risco;

e Uma regular monitorizagio das contas de utentes e cliente;

e O estabelecimento de processos fragmentados de concessio de crédito, com a criagio de uma segregacio entre os
procedimentos administrativos e os procedimentos de decisio;

e O recurso as vias legalmente necessarias para recuperacio de crédito.

c) RiSCO DE LIQUIDEZ

A gestdo do risco de liquidez tem por objetivo garantir que, a todo 0 momento, a entidade mantém a capacidade financeira
para dentro de condi¢ées de mercado nio desfavoraveis:

() Cumprir com as suas obrigacdes de pagamento a medida do seu vencimento;
(i) Garantir atempadamente o financiamento adequado ao desenvolvimento dos seus negdcios e estratégia.

10. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Face ao exposto, propomos que o resultado liquido positivo apurado no petiodo no montante de 116.218,75€, seja

transferido para:

Resultados transitados ....... ... 116.218,75€

11. ENCERRAMENTO

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, em particular aos clientes e
utentes, fornecedores e institui¢oes bancatias porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento da nossa

atividade, bem como a razio de ser de todos os nossos esfor¢os.

Aos nossos colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e

continuario a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da Associagio.

Regadas, 23 de marco de 2026




ACSSR - ASSOC.CULT. E DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE REGADAS

Balango Individual em 31 de dezembro de 2025 Unidade Monetaria: euro
DATAS
RUBRICAS NOTAS
31.Dez.25 31.Dez.24
ATIVO
Ativo néao corrente
Ativos fixos tangiveis 4 826.043,17 845.539,40
Ativos intangiveis 5 - -
Investimentos financeiros 6 12.708,24 12.708,24
838.751,41 858.247,64
Ativo Corrente
Inventarios 7 872,69 1.594,08
Créditos a receber 8 4.743,93 5.812,08
Estado e outros entes publicos 9 1.197,95 663,18
Diferimentos 10 2.891,11 2.147,58
Outros ativos correntes 11 31.268,02 7.726,77
Caixa e depositos bancarios 12 359.131,08 232.371,63
400.104,78 250.315,32
Total do Ativo 1.238.856,19 1.108.562,96
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 13 114.450,00 114.450,00
Resultados transitados 13 213.133,59 211.024,49
Ajustamentos/outras variagdes de fundos patrimo 13 620.013,33 598.023,16
Resultado liquido do periodo 116.218,75 2.109,10
Total dos Fundos Patrimoniais 1.063.815,67 925.606,75
Passivo
Passivo ndao Corrente
Financiamentos obtidos 14 42.158,33 54.950,34
42.158,33 54.950,34
Passivo Corrente
Fornecedores 16 14.042,60 15.383,95
Estado e outros entes publicos 9 17.247,57 15.361,69
Financiamentos obtidos 14 12.544,02 11.397,21
Diferimentos 10 8.939,33 4.097,10
Outros passivos correntes 15 80.108,67 81.765,92
132.882,19 128.005,87
Total do Passivo 175.040,52 182.956,21
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 1.238.856,19 1.108.562,96

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Regadas, 23 de margo de 2026

O CONTABILI




ACSSR - ASSOC.CULT. E DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE REGADAS

Demonstracédo dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 Unidade monetaria: euro
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas e servigos prestados 17 384.978,45 343.619,41
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 18 351.980,63 248.694,68
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -54.497,58 - 47.265,30
Fornecimentos e servigos externos 19 - 123.879,26 -122.091,61
Gastos com o pessoal 20 -436.572,22 -415.290,05
Outros rendimentos 21 21.359,45 22.489,03
Outros gastos 22 -4.716,18 -3.976,95
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 138.653.29 2617921
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 4 5 - 19.496,23 - 19.693,54
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 119.157.06 6.485,67
Juros e gastos similares suportados 23 -2.938,31 -4.376,57
Resultado antes de impostos 116.218.75 2.109,10
Imposto sobre o rendimento do periodo - =
Resultado liquido do periodo 116.218,75 2.109,10

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Regadas, 23 de marco de 2026
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ACSSR - ASSOC.CULT. E DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE REGADAS

Demonstracio Individual de Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em euros)

PERIODOS
2025 2024

RUBRICAS NOTAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes e utentes 387.964,99 369.843,41
Pagamentos a fornecedores -178.711,86 -166.614,55
Pagamentos ao pessoal -431.236,93 -437.344,84

Caixa gerada pelas operagdes -221.983,80 | # -234.115,98

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -
Outros recebimentos/pagamentos 363.326,76 237.918,04

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 14134296 | # 3.802,06

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

#
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - 11.645,20 -10.699,09
Juros e gastos similares -2.93831 -4.376,57
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) 1458351 | # -15.075.66
Variacéio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 126.759,45 | # -11.273,60
Efeito das diferencas de cimbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 232.371,63 243.645,23
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 359.131,08 232.371,63

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Regadas, 23 de margo de 2026

O CONTABILISTA CE
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Demonstragdes Financeiras — Anexo 2025
ACSSR - Associagdo Cultural e de Solidariedade Social de Regadas

Anexo
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A ACSSR - ASSOCIACAO CULTURAL E DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE REGADAS, foi constituida em 19 de margo
de 2004, tem a sua sede social na Rua da 13 de Maio, n® 405, da freguesia de Regadas, do concelho de Fafe, com o NIPC 514 509
309. Natureza da atividade: Atividades de Apoio Social em Estruturas Residenciais Para Pessoas Idosas (ERPI).

E uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social, sem fins lucrativos, que tem por objetivos principais a protegao dos cidaddos

na velhice e invalidez, o apoio a integragdo social e comunitaria, a promogdo e a protegdo da saude e fomentar a educagdo ¢ a
formagdo profissional. J(}-L{

-

A Diregao entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da associagdo, bem
como a sua posi¢do e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO

Em 2025, as demonstragdes financeiras da ACSSR - ASSOCIACAO CULTURAL E DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE
REGADAS, foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos registos contabilisticos da associagdo e
de acordo com a norma contabilistica e de relato financeiro para as entidades do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL) publicada pelo
aviso n.° 6726-B/2011, de 14 de Marco e republicada pelo aviso n.° 8259/2015, de 29 de Julho, nos termos do regime contabilistico
para as entidades do sector ndo lucrativo que foi aprovado pelo decreto-lei n.° 36-A/2011, de 9 de Margo, republicado pelo decreto-
lei n.° 98/2015, de 2 de Junho. No anexo II do referido diploma, refere que o sistema de normalizagdo contabilistica para as
entidades do sector ndo lucrativo € composto por:

e  Bases para apresentagdo das demonstragdes financeiras (BADF);

e Modelos de demonstragdes financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015, de 24 de Julho;
e  (Cddigo de contas (CC) — Portaria n.° 218/2015, de 23 de Julho;

e  NCRF-ESNL - Aviso n.° 8259/2015, de 29 de Julho;

e  Normas interpretativas (NI).

2.2. INDICACAO E JUSTIFICACAO DAS DISPOSICOES DO SNC QUE, EM CASOS EXCECIONAIS, TENHAM SIDO DERROGADAS E
DOS RESPETIVOS EFEITOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, TENDO EM VISTA A NECESSIDADE DE ESTAS DAREM UMA
IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA DO ATIVO, DO PASSIVO E DOS RESULTADOS DA ENTIDADE.

Nao foram derrogadas quaisquer disposi¢des do ESNL que tenham efeitos nas demonstragdes financeiras e na imagem verdadeira e
apropriada do ativo, passivo e dos resultados da associag@o.

2.3. INDICACAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANCO E DA DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS CUJOS CONTEUDOS
NAO SEJAM COMPARAVEIS COM OS DO EXERCICIO ANTERIOR.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a data de 31 de dezembro de 2025 sdo comparaveis com 0s
utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024.

2.4. REGIME DO ACRESCIMO

A Associagdo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo
reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”.

Pagina |l



Demonstragdes Financeiras - Anexo 2025
ACSSR - Associagdo Cultural e de Solidariedade Social de Regadas

2.5. CLASSIFICACAO DOS ATIVOS E PASSIVOS NAO CORRENTES

Os ativos realizéveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posi¢do financeira sdo
classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza as ‘Provisdes’ sdo
classificados como ativos e passivos ndo correntes.

2.6. PASSIVOS CONTINGENTES

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de
uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

2.7. PASSIVOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substéncia contratual independentemente da forma legal que assumam.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade, a partir dos livros e registos
contabilisticos da institui¢do, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se deserevem.
Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados, salvo indicagéo em contrério.

3.1. BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros e foram preparadas de acordo com os registos contabilistico da
institui¢do, os critérios e pressupostos contemplados nas normas contabilisticas e de relato financeiro, usando o critério base do
custo histérico.

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente ao longo do periodo econémico.
3.2. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou de produg@o, deduzido das depreciagdes acumuladas. O
custo de aquisi¢do ou de produgdo inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necesséarias para colocar os ativos na localizagdo e condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida e, se
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de
instalag@o ou operagdo dos mesmos que a entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo valor, ou pelo valor patrimonial
tributario.

As despesas subsequentes que a entidade tenha com manutengéo e reparagdo dos ativos sdo registados como gastos no periodo em
que sdo incorridos desde que ndo sejam suscetiveis de permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciagdes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada pela Diregdo, conforme quadro abaixo:

Ativo Vida Uil

Edificios e outras construg¢oes 20 - 50 anos
Equipamento basico 3 -14 anos
Equipamento de transporte 4 -7 anos
Equipamento administrativo 3 -8anos
Outros activos fixos tangiveis 8 - 20 anos

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/promogao, encontrando-se registados ao custo de
aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.
As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre o prego de

venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas
“Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.
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3.3. CONTAS A RECEBER

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo apresentadas em balango deduzidas das perdas por
imparidade que lhe sejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade associada aos
créditos em conta corrente, de mensalidades de utentes e das quotas dos associados, na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique
uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

3.4. RENDIMENTOS E GASTOS

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebimento, de
acordo com o pressuposto do acréscimo.

O rendimento compreende os montantes das prestagdes de servigos liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e
descontos.

Resultados financeiros
Os resultados financeiros incluem os juros recebidos de aplicagdes efetuadas.
Os juros s@o reconhecidos de acordo com o principio da periodizagdo econdémica.

Caixa e equivalentes de caixa
Os equivalentes de caixa, englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a doze meses a contar da data do
balango, onde se incluem as disponibilidades em instituigdes de crédito nessas condigdes.

Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “financiamentos obtidos™, expressos no passivo corrente.

Locagdes financeiras

Os contratos de locagd@o sdo classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob locagdo ou como (ii) locagdes operacionais se através deles ndo forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagio.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungdo da substdncia econémica e ndo da forma do
contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo
contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes e as
dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das
rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do periodo a que
respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados
numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo.

3.5. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO (ENVOLVENDO RISCO SIGNIFICATIVO DE PROVOCAR AJUSTAMENTO
MATERIAL NAS QUANTIAS ESCRITURADAS DE ATIVOS E PASSIVOS DURANTE O ANO FINANCEIRO SEGUINTE)

3.5.1. RISCOS DE MERCADO

(i) Risco de Taxa de Juro
Em resultado da manuteng@o de divida a taxa variavel no seu Balango e dos consequentes fluxos de caixa de pagamento
de juros, a entidade estd exposta ao risco de taxa de juro do Euro. A Associagdo recorre a financiamentos externos no
decurso da sua atividade, estando exposto ao risco de taxa de juro ja que grande parte da divida financeira da Associagdo
estd indexada a taxas de juro de mercado.

(ii) Risco de Taxa de Cambio
O risco cambial ¢ consequéncia de ativos, passivos e transagdes comerciais futuras. A entidade ndo apresenta exposi¢ao
ao risco de taxa de cambio uma vez que ndo efetua transagdes em moeda estrangeira.

3.5.2. Risco DE CREDITO

O risco de crédito, na entidade resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus utentes e clientes, relacionados com a atividade
operacional.

Q
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A gestdo de risco da entidade estd estruturada nas necessidades préprias dos negocios da entidade tendo em constante
consideragao:

e  As particularidades do perfil de utentes e clientes associados a cada um dos negécios/valéncias;

e A determinagdo criteriosa de limites de crédito adequados, por um lado, ao perfil de utente e cliente e, por outro lado, a
natureza do negécio, evitando a excessiva concentragdo de crédito e, consequentemente minimizando a sua exposigdo
aquele risco;

e  Uma regular monitorizagdo das contas de utentes e cliente;

e O estabelecimento de processos fragmentados de concessdo de crédito, com a criagdo de uma segregacdo entre 0s
procedimentos administrativos e os procedimentos de decisdo;
e O recurso as vias legalmente necessérias para recuperagdo de crédito.

3.5.3. RiSCO DE LIQUIDEZ

A gestdo do risco de liquidez tem por objetivo garantir que, a todo o momento, a entidade mantém a capacidade financeira para
dentro de condi¢des de mercado ndo desfavoraveis:

(i)  Cumprir com as suas obrigagdes de pagamento a medida do seu vencimento;
(ii) Garantir atempadamente o financiamento adequado ao desenvolvimento dos seus negécios e estratégia.

3.6. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo
das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transa¢des em questdo poderdo deferir das
correspondentes estimativas.

3.7. ALTERACOES NAS POLITICAS CONTABILISTICAS

Nio se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdes nas politicas contabilisticas.

3.8. ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS
Nao se registaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdes nas estimativas.
3.9. INVENTARIOS

As matérias-primas foram valorizadas ao custo de aquisi¢do, acrescida do valor de 50% do IVA contido nas faturas de aquisi¢do,
uma vez que representa a parte nao restituivel por parte de Autoridade Tributaria mediante pedido efetuado mensalmente.

3.10. FLUx0S DE CAIXA

A demonstragdo dos fluxos de caixa ¢ preparada através do método direto. A Associagdo classifica na rubrica “Caixa e seus
equivalentes” os montantes de caixa e dep6sitos a ordem.

A demonstragdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e de investimento. As
atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros
relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente,
pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes
a empréstimos obtidos e contratos de locagdo financeira.

3.11. CuSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos.
Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo
com o regime do acréscimo.
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J
Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a associagdo tenha o direito incondicional para diferir a
liquidag@o do passivo por mais de 12 meses ap6s a data de relato.

3.12. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam a data &%

- balanco sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.
3.13. PROVISOES

A entidade analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessdrios para o pagamento das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressuposto%
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.14. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS - J\%z

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salérios, ordenados, subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal,
abonos para falhas, subsidio de turno e trabalho noturno, diuturnidades e quaisquer outras retribuigdes adicionais decididas
pontualmente pela Dire¢do. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribui¢des para a Seguranga Social de acordo com a
incidéncia contributiva decorrente da legislagdo aplicavel, e ainda as faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que sio prestados, numa
base néo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este coincidir com o ano
civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

3.15. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.16. REDITO E REGIME DO ACRESCIMO

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos decorrentes da atividade
normal da Associagdo. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Associagdo reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a esta obtenha beneficios
econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito nio é considerado
como razoavelmente mensurdvel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A
Associagdo baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transag¢do e a
especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servigos.
3.17. SussipIOS

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser
recebido e de que a Associagdo cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de investigagdo e desenvolvimento estdo registados em
balango (capital préprio) na rubrica “Subsidios” e sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados de cada periodo,
proporcionalmente as depreciagdes dos ativos subsidiados.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de agdes de formagéo
profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados & medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento
de recebimento do subsidio.
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3.18. JUiZOS DE VALOR QUE O ORGAO DE GESTAO FEZ NO PROCESSO DE APLICACAO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS E QUE
TIVERAM MAIOR IMPACTO NAS QUANTIAS RECONHECIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL, a Dire¢do da Associa¢do utiliza estimativas e
pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros
considerados provéveis face as circunstdncias em que as estimativas sdo baseadas ou resultados de uma informagéo ou experiéncia
adquirida.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstra¢des financeiras incluem:

e  Vidas tteis dos ativos fixos tangiveis;

e  Registo de provisdes e perdas por imparidade;

e  Estimativa das férias e subsidio de férias a pagar no ano seguinte;
e  OQutras estimativas de menor relevéncia.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data de preparagdo das demonstragdes financeiras.
No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragdes a estas estimativas que venham a ocorrer posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas em resultados, de forma prospetiva.

3.19. COMENTARIOS DA DIRECAO SOBRE A QUANTIA DOS SALDOS SIGNIFICATIVOS DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES QUE NAO
ESTAO DISPONIVEIS PARA USO

A Associagdo ndo tem valores cativos em nenhum depdsito a prazo ou a ordem ou em equivalentes.
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4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos Ativos Fixos Tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes, foi o seguinte:

Saldo em

Activos Fixos Tangiveis
Bas 01-Jan-2025

Aquisi¢oes Ali -
Alienagoes
/ Dotagdes ¢

Abates

_—

Quantia

T
Saldo em ; )

Transferéncias
ransierencias 3'- l)c]-z(]zg

Liquida y

escriturada

0

- 114.450,00 114.450,00

- 90049093 703.883,73

- 103.070,41 7.70944 %
- 13.610,75 -

- 450,00

Terrenos e recursos naturais 114.450,00
Edificios e outras construgdes 900.490,93
Equipamento basico 103.070,41
Equipamento de transporte 13.610,75
Equipamento administrativo 450,00
Equipamento biolégico -
Outros activos fixos tangiveis -
Investimentos em curso -

113207209

Depreciagoes Acumuladas

Terrenos e recursos naturais

Saldo em
01-Jan-2025

Depreciagoes

do Periodo

Anulagio/

Reversao

- 14132.072509 826.043,17 A
Saldo em

31-Dez-2025

Edificios e outras construgdes 178.597,38 18.009,82 - 196.607,20
Equipamento basico 93.874,56 1.486,41 - 95.360,97
Equipamento de transporte 13.610,75 - - 13.610,75
Equipamento administrativo 450,00 - - 450,00
Equipamento biolégico - - - -
Outros activos fixos tangiveis - - - -
Investimentos em curso

286.532,69 19.496,23 - 306.028,92

L Quantia
Sald - i Saldo em Foiiii
Saldo em afis feréncias i ;
Activos Fixos Tangiveis 01-Jan-2024 Abates et boh i 31-Dez-2024 c:lt:l:‘:h
()

Terrenos e recursos naturais 114.450,00 - - - - 114.450,00 114.450,00
Edificios e outras construgdes 900.490,93 - - - - 900.490,93 721.893,55
Equipamento basico 103.52041 - - - - 450,00 103.070,41 9.195.85
Equipamento de transporte 13.610,75 - - - - 13.610,75 -
Equipamento administrativo - - - - 450,00 450,00 -
Equipamento biolégico - - - - - - -
Outros activos fixos tangiveis 201105 - - - -2.011,05 - -
Investimentos em curso - - - - - - -

1.134.083,14 - - - -2.01105 14132.072|09 845.539.40

S lib o D il L Saldo em
Depreciagoes Acumuladas seco gpreciagoes Iy leeio 31-Dez-2024
01-Jan-2024 do Periodo Reversio
)
Terrenos e recursos naturais - i a s
Edificios e outras construgdes 160.587,56 18.009,82 - 178.597,38
Equipamento basico 26.645,16 1.683,72 - 65.545,68 93.874,56
Equipamento de transporte 13.610,75 - - 13.610,75
Equipamento administrativo - - - 450,00 450,00
Equipamento biolégico - - - -
Outros activos fixos tangiveis 2.011,05 - 2.011,05 -
Investimentos em curso
202.854,52 19.693,54 - 63.984,63 286.532,69

Foi constituida uma hipoteca a favor do Banco Crédito Agricola, relativa ao prédio urbano inscrito na matriz 1403. O valor da
garantia constante na centralizagdo de responsabilidades do Banco de Portugal ascende a 66.569,00€ e destina-se a assegurar o
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pagamento do valor em divida do financiamento garantido, que ascende a data de 31/12/2025 a 54.702,35€, conforme referido na

nota 25 — Responsabilidades.

5. ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos Ativos Fixos Tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes, foi o seguinte:

Saldo em

Activos Intangiveis
Activos Intangiveis 01-Jan-2025

Alienagoes

2025

Transferéncias

- Quantia
Saldo em

31-Dez-2025 Sty

escriturada

G119

Projectos de desenvolvimento 24.843,90 -
Software 201105 &
Propriedade industrial - 5 z 2 : % 5
Outras activos intangiveis - > e . - R -
26.854.95 - - - - 26.854.95 -
Sald A = Ktk T Saldo em
Amortizagoes Acumuladas St il ikt 31-Dez-2025
: 01-Jan-2025 do Periodo Reversao 2
“
Projectos de desenvolvimento 24.84390 - - 24.84390
Software 201105 - - 201105
Propriedade industrial - - = B
Outras activos intangiveis - - 5 8
26.854.95 - - 26'854I95

Saldo em

Activos Intangiveis
s 01-Jan-2024

Aquisicoes

/ Dotagoes

Transferéncias
Abates

- Quantia
Saldo em

31-Dez-2024 tats

escriturada

(1) (3=1-2)
Projectos de desenvolvimento 24.843 .90 - - - - 24.84390 -
Software - - - - 201105 201105 -
Propriedade industrial - - - - = - B
Outras activos intangiveis - - - - S 4 -
- - - 2.011,05 26.854.95 -

Amortizagoes Acumuladas

Saldo em

01-Jan-2024

Amortizagdes

do Periodo

Saldo em
31-Dez-2024

(2)

Anulagio/

Reversio

Projectos de desenvolvimento 24.84390 - - 24.84390
Software - - - 201105 2.011,05
Propriedade industrial - - - -
Outras activos intangiveis - = " 5

24.84390 - - 201105 26.854.95

6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A rubrica de “Investimentos Financeiros™ ¢ composta pelos ativos assim discriminados:

Descri¢io

Outros Instrumentos Financeiros
Investimentos Financeiros
Participagdes de capital
Outros
Fundos de Compensagio
Fundo Caixa Gest Liquidez

Perdas por imparidade acumuladas

2025 2024

12.708,24 - 12.708,24 -
12.708,24 - 12.708,24 -
12.708,24 - 12.708,24 -
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Os movimentos ocorridos em “Outros Investimentos Financeiros” foram os seguintes:

Saldo em Varia¢ao do Saldo em

Variacoes de Justo Valor Aumentos Diminui¢oes
e 01-Jan-2025 i HIIRIE0eS 1 JustoValor | 31-Dez-2025

Outros Instrumentos Financeiros
v

(1) - 2 - - -

Investimentos Financeiros

Fundos de Compensagdo 12.708,24 - - - 12.708,24

4
R 12.70824 e £ = - 12.708 24
Total=(1)+(2) 12.708,24 = 4 - 12.708,24

Saldo em Varia¢ao do Saldo em
Justo Valor | 31-Dez-2024

Variacoes de Justo Valor Aumentos Diminui¢oes
§ 01-Jan-2024 s

Outros Instrumentos Financeiros

r
(1) - s - ; :

Investimentos Financeiros

Fundos de Compensagado 12.708,24 - - - 12.708,24

v
(2) 12.708,24 - - - 12.708,24
Total=(1)+(2) 12.708,24 - - - 12.708,24

A eventuais variagdes de justo valor ocorridas em “Investimentos Financeiros” encontram-se registadas na demostragdo de
resultados na rubrica “Aumentos/redugdes de justo valor”.

7. INVENTARIOS E CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS
A data de 31 de dezembro, os Inventarios apresentavam os seguintes valores:

Matérias-primas 872,69 1.594,08
Total ... 872,69 1.594,08

O Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas do exercido foi determinado como se segue:

Matérias-

Quantias de inventarios reconhecidas como gastos

primas,
Mercadorias subsididrias Totais Mercadorias subsidiirias Totais
e de e de
consumo consumo

durante o periodo

17} Inventarios iniciais 1.594,08 1.594,08 1.447,20 1.447,20
@ % Compras = - 53.776,19 53.776,19 - 47.412,18 47.412,18
Z s Reclassificagdes +/- L 5 5 s = L
§ § ol @ Y Perdas em sinistros - - . " - - -
S @ % ‘;g). § Perdas por quebras - 5 = & . s 2
S 2 3 é ] Outras perdas - - - - - - -
§ 5 § i ,‘g Ofertas e amostras = . 2 2 - - g
g .ﬁ § & | Ganhos emsinistros + - - - R - .
§ § o Ganhos por sobras + - . 2 s = "
g Outros ganhos + - - - . . .
E Inventarios finais - - 872,69 872,69 - 1.594,08 1.594,08
Custo das mercadorias vendidas e das =
matérias consumidas - 54.497,58 54.497,58 - 47.265,30 47.265,30
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Demonstragdes Financeiras - Anexo 2025
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\

Em 31 de Dezembro a rubrica “Créditos a Receber” tem a seguinte composi¢io:

Rubricas

Clientes e utentes

Clientes e utentes conta corrente - 4.743,93 - 5.812,08
Clientes conta titulos a receber - = < .
Clientes factoring - E z <
Clientes de cobranga duvidosa - - £ =

- 4.743,93 - 5.812,08
Perdas por imparidade acumuladas - % " R

- 4.743,93 - 5.812,08

Os saldos desta rubrica tém os seguintes prazos de mora:

0-30 dias 31-60 dias > 60 Dias

3.475,57 468,09 800,27 4.743,93

Clientes outros - - - 3

| 3.475,57 468,09 800,27 4.743,93

9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Clientes e utentes conta corrente

A rubrica “Estado e outros entes publicos” tem a seguinte composi¢do:

2025 2024

241 - Imposto sobre o rendimento -

Rubricas

242 - Retengdes IR - 1.452,00 - 1.454,00
243 - Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 1.197,95 - 663,18 -
244- Outros impostos - - - =
245 - Contribuigdes Seguranga Social - 15.795,57 - 13.907,69
248 - Outras Contribuigdes - - " -

Total 1.197,95 17.247,57 663,18 15.361,69

10. DIFERIMENTOS

Os movimentos ocorridos na rubrica “Diferimentos” tém a seguinte composi¢do:

Diferimentos (Ativo)

Gastos a reconhecer

Materiais 2 e
Servigos Especializados - 878,22
Deslocagdes, estadas e transportes - -
Rendas e alugueres - -
Seguros 878,16 849,55
Gastos c/Pessoal - Seg. AT 2.012,95 419,81
Total 2.891,11 2.147,58
Diferimentos (Passivos)

Rendimentos a reconhecer - I[EFP 8.939,33 4.097,10
Outros rendimentos a reconhecer - -
Total 8.939,33 4.097,10
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11. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro a rubrica “Outros Ativos Correntes™ tem a seguinte composigao:

2025 2024
Descri¢io

14 - Outros Instrumentos Financeiros

Aplicagdes de Tesouraria - - - -
23 - Pessoal
Outras operagdes - B 5 <
271 - Fornecedores de Investimentos
2713 - Adiantamentos a fornecedores - - = "

2721 - Devedores por acréscimos de rendimentos

Outros Acréscimos de rendimentos - 9.479,85 - 3.834,29
278 - Outros devedores
2781 - Devedores Diversos - 21.788,17 - 3.628,77
Outros
221 - Fornecedores (devedores) - - - 263,71

& Mﬁf |

228 - Adiantamentos a fornecedores - 5 - 2
- 31.268,02 - 7.726,77

Perdas por imparidade acumuladas - - - a

- 31.268,02 - 7.726,77

12. FLUXOS DE CAIXA

12.1. DESAGREGACAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Para efeitos da demostragdo de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui-se aqui o numerario, depésitos bancérios
imediatamente mobilizéveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetédrio, liquidos de descobertos bancarios e outros
financiamentos de curto prazo.

Meios Financeiros liquidos referidos no Balanco Disponiveis

para uso

Disponiveis

Indis poniveis Total
para uso

Indis poniveis Total

Caixa

Numeririo 3.266,23 - 3.266,23 16.222,41 - 16.222,41
Subtotal... 3.266,23 - 3.266,23 16.222,41 - 16.222,41

Depésitos bancarios
Depositos a ordem 355.864,85 - 355.864,85 216.149,22 - 216.149,22
Outros depdsitos - - - - - .
Subtotal... 355.864,85 A 355.864,85 216.149,22 s E 216.149,22
Outros equivalentes de caixa - = - 5 5 z
Titulos negocidveis - - - & i =
Subtotal... - - - - 5 =
Total ... 359.131,08 - 359.131,08 232.371,63 - 232.371,63

O Caixa e os Depésitos 2 Ordem tiveram os seguintes movimentos acumulados ao longo do ano:

Saldo inicial Débitos Créditos Saldo final
2025 acumulados acumulados 2025

Caixa 16.222,41 156.308,08 169.264,26 3.266,23
Depésitos 2 ordem 216.149,22 1.363.552,04 1.223.836,41 355.864,85
232.371,63  1.519.860,12 1.393.100,67 359.131,08
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13. FUNDOS PATRIMONIAIS

P xecuilin

Os movimentos ocorridos nos fundos patrimoniais no corrente ano foram os seguintes:

51 - Fundos 114.450,00 - 5 114.450,00
52 - Agdes (quotas) proprias = - - 5
521 - Valor nominal - - - -

522 - Descontos e prémios & * & "

¥ h 53 - Outros instrumentos de capital proprio - - N =
54 - Prémios de emissio - N - °

v v
55 - Reservas - & % -

551 - Reservas legas s & 5 -

552 - Outras reservas = - - -

56 - Resultados transitados 211.024,49 - 2.109,10 213.133,59

57 - Ajustamentos em ativos financeiros i - z -

) 5711 - Ajustamento de transigdo - ' - -
M 5712 - Lucros nio atribuidos & - - -
5713 - Outras variagOes nos capitais proprios = = = =

58 - Excedentes de revalorizacio de AFT e Al - . - -

59 - Outras variagdes nos fundos patrimoniais . 598.023,16 " 18.009,83 ' 40.000,00 620.013,33

591 - Diferencas de conversio de demostragdes financet - - - -

592 - Ajustamentos por impostos diferidos = & = =

593 - Subsidios 554.064,87 16.659,09 40.000,00 577.405,78
594 - Doagdes 45.423,83 1.350,74 . 44.073,09

599 - Outras - 1.465,54 . « - 1.465,54
818 - Resultados liquidos 2.109,10 2.109,10 116.218,75 116.218,75
Total do Capital Proprio 925.606,75 1.063.815,67

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada a 31 de margo de 2025, foram aprovadas as contas do periodo findo em 31 de
dezembro 2024, tendo sido decidido que o resultado liquido positivo de 2.109,10€ referente a esse periodo, fosse imputado a
resultados transitados.

A variagdo relativa a conta “593 — Subsidios™ e “594 — Doagdes™ diz respeito a reposig¢do da propor¢do anual desses mesmos
subsidios no valor 18.009,83€, a imputar a conta “7883 - Imputagéo de subsidios para investimentos™.

14. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo com o regime de acréscimo.

Os financiamentos obtidos dividiam-se, na data do balango, nos seguintes valores:

2025 2024

Empréstimos bancarios 42.158,33 12.544,02 54.950,34 11.397,21
Contas bancérias livrangas < 3 . .
Contas caucionadas - = : 2
Descobertos bancarios contratados - : - 2
Locagdes financeiras = - - B,
Descontos de Remessas s/ estrangeiro ' - s - <
Participantes de Capital - = . =
Outros empréstimos - S . B

42.158,33 12.544,02 54.950,34 11.397,21

A Associagdo ndo apesenta situagdes de incumprimentos dos termos contratuais dos empréstimos obtidos.
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A data de balango, o detalhe de maturidade dos financiamentos obtidos ¢ como se segue:

Locagoes Empréstimos =
Prazos de reembolso § . I . Qutros T'otal
financeiras obtidos

2025
Menos de 1 ano - 12.544,02 - 12.544,02 ﬁ
Entre 1 e cinco anos - 42.158,33 - 42.158,33

Mais de cinco anos - - . ”

Total e 54.702,35 . 54.702,35 Lﬁ
2024
Menos de 1 ano : 11.397,21 : 11.397,21 y
Entre 1 e cinco anos - 54.950,34 - 54.950,34

Mais de cinco anos - - & =

Total - 66.347,55 - 66.347,55

15. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

A rubrica “Outros Passivos Correntes” tem a seguinte composi¢@o:

Rubricas

231 - RemuneragGes - 302,52 - -
233 - Gratificagdes de resultados - - & g

23 - Pessoal

237 - Caugdes - - - -
238 - Outras operagoes - - = -
Subtotal - 302,52 - -

26 - Acionistas/sécios

Lucros disponiveis - s - "

Subtotal - - - -

271- Fornecedores de Investimentos - - - -
272 - Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a pagar ao pessoal - 54.557,30 - 49.524,53
Juros a liquidar - - - s
Outros acréscimos de gastos - 2.387,20 - 685,51
273 - Beneficios pos-emprego - - i -
274 - Passivos por impostos diferidos - - - -
275 - Credores por subscrigbes nio liberadas - - - -
278 - Outros credores - 22.861,65 - 31.555,88
Outros
21 - Clientes e utentes
211 - Clientes e utentes (credores) - - - -
218 - Adiantamentos de clientes e utentes - - - -

Total - 80.108,67 - 81.765,92
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16. FORNECEDORES

A rubrica “Fornecedores” tem a seguinte composi¢do: E

2025 2024

Rubricas
221 - Fornecedores - conta corrente - 14.042,60 - 15.383,95
222 - Fornecedores - titulos a pagar - - - -
223 - Fornecedores - cheques pré-datados - - - -
Total - 14.042,60 - 15.383,95
229 - Perdas por imparidade acumuladas - - - -
Fornecedores (valor liquido) - 14.042,60 - 15.383,95

A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de dezembro, era a seguinte:

0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias

Fornecedores conta corrente 12.246,27 1.295,25 0,00 501,08 14.042,60
Fornecedores outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.246,27 1.295,25 0,00 501,08 14.042,60

17. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

O Rédito referente a vendas e servigos prestados reconhecido ¢ detalhado conforme se segue:

Descrigio Mercado s Mercado Mercado
Mercado Interno > Total 3
Externo Interno Externo

Vendas de mercadorias - = s s s R
Vendas Produtos Acabados - - L & 2 -
Prestagdo de servigos 384.978,45 - 384.978,45 343.619,41 - 343.619,41

384.978,45 - 384.978,45 343.619,41 - 343.619,41
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18. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

Os “Subsidios, Doagdes e Legados a Explora¢do™ atribuidos e imputados ao periodo séo detalhados conforme indicado: S

Descricio

1 - Subsidios relacionados com ativos /a0 Investimento

(1.1+1.2+1.3)

1.1 - Ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Equipamento bésico

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

Equipamentos biologicos

Outros

Subtotal

1.2 - Ativos Intangiveis

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador

Propriedade industrial

Subtotal

1.3 - Outros ativos

2 - Subsidios do Estado e outros entes publicos
Instituto da Seguranca Social (Ac. de Coop. - Comparticip.)
IEFP (Programas POPH, CEIL CEI +, Estimulo)
Outros

3 - Doagdes e herangas

4 - Valor dos reembolsos no periodo respeitantes a:
Subsidios relacionados com ativos/ao investimento
Subsidios relacionados com rendimentos a exploragio

Total (1 +2-3)

19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O saldo da conta “Fornecimentos e Servigos Externos” subdivide-se nas seguintes rubricas:

Fornecimentos e Servicos Externos

621 - Subcontratos

Valor

periodo

Valor atribuido | imputado ao | Valor atribuido

Valor

imputado a0

periodo @

237.423,03 347.590,76 247.911,82 246.694,68
335.772,44 338.991,70 237.423,03 239.994,09
14.029,08 8.599,06 10.488,79 6.700,59
4.389,87 4.389,87 2.000,00 2.000,00
241.812,90 351.980,63 249.911,82 248.694,68

622 - Servigos especializados 35.295,39 25.719,09
623 - Materiais 40.815,18 46.990,93
624 - Energia e fluidos 34.348,44 36.646,71
625 - Deslocages, estadas e transportes 5.778,00 6.151,93
626 - Servigos diversos 7.642,25 6.582,95
Dos quais:

6262 - Comunicagio 868,69 891,66
6263 - Seguros 3.586,89 3.886,36
6267 - Limpeza, higiene e conforto 2.272,40 828,41
Total 123.879,26 122.091,61
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A discriminagdo feita na conta “626 — Servigos diversos”, diz respeito as 3 rubricas com maior valor no ano de 2025, ndo
correspondendo o somatério destas 3 ao valor total da conta agregadora (626).

20. GASTOS COM PESSOAL

A conta de “Gastos com o pessoal” subdivide-se nas seguintes rubricas:

Gastos com pessoal
o~ 631 - Remuneragdes dos Orgios sociais = =
Das quais: participagcdes nos lucros X E
632 - Remuneragdes do pessoal 356.169,54 339.306,64
Das quais: participagoes nos lucros 2 %
633 - Beneficios pos-emprego - 5
6331 - Prémios para pensdes = #
J\Q% 6332 - Outros beneficios - -
Dos quais
Para planos de contribuicdes definidas - Orgios so - -

Para planos de contribuigdes definidas - Outros = -

634 - Indemnizagbes 2 =

635 - Encargos sobre remuneragdes 71.675,77 65.071,15
636 - Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissior 7.938,14 7.754,03
637 - Gastos de Acio social - 2.378,55
638 - Outros gastos com pessoal 788,77 779,68
Dos quais:

Medicina no Trabalho 576,85 679,67
Fardamento 211,92 100,01

Total 436.572,22 415.290,05

O nimero médio de empregados ao longo do ano e o niimero de empregados no final do periodo foi de:

2025 2024
N° médio de empregados 24 24
N° empregados no final do periodo 25 24

De referir que os érgdos sociais da Associagdo ndo auferem qualquer remuneragio, sendo a Diregdo constituida por: Presidente:
Ana Maria Pinto Alves; Vice-Presidente: Joaquim Paulo Lopes Teixeira; Secretario: Francisco Anténio Alves; Tesoureiro: Luis
Filipe Monteiro da Costa.
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21. OUTROS RENDIMENTOS

A conta de “Outros rendimentos” subdivide-se nas seguintes rubricas:

22. OUTROS GASTOS

78 - Outros rendimentos

A conta de “Outros gastos” subdivide-se nas seguintes rubricas:

781 - Rendimentos suplementares 1.962,72 2.036,08
782 - Descontos de pronto pagamento obtidos 21,23 0,12
783 - Recuperagio de dividas a receber - S
784 - Ganhos em inventirios ¢ *
786 - Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiro - -
787 - Rendimentos e ganhos em investimentos nio finance s -
788 - Outros rendimentos e ganhos 19.375,50 20.452,83
79 - Juros, Dividendos e outros rendimentos similares (operacionais)
791 - Juros obtidos
7911 - De depésitos - -
792 - Dividendos obtidos & -
798 - Outros rendimentos similares . -
Total 21.359,45 22.489,03
68 - Outros gastos
681 - Impostos 2.912,17 3.828,71
682 - Descontos de pronto pagamento concedidos 0,22 =
683 - Dividas incobraveis 44,11 -
684 - Perdas em inventirios = =
685 - Gastos e perdas em subsidiirias, associadas e empreer x -
686 - Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros - -
687 - Gastos e perdas em investimentos nio financeiros - H
688 - Outros gastos e perdas 1.759,68 148,24
Total 4.716,18 3.976,95

23. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A conta de “Juros” subdivide-se nas seguintes rubricas:

Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Relativos a:

7915 - Juros e rendimentos similares obtidos

Total

Juros e gastos similares suportados
Relativos a:

6911 - Juros de financiamentos obtidos
6912 - Encargos com descontos de titulos de crédito
6915 - Juros de mora
6916 - Juros de acordos
6917 - Juros de contractos de locagdes financeiras
6918 - Outros Juros
6921 - Diferengas de cambio desfavoraveis

6981 - Outros gastos e perdas de financiamento

2.938,31

4.372,07

Total

2.938,31

4.376,57

-~
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24. RESPONSABILIDADES

Sobre o financiamento obtido junto do Banco Crédito Agricola no valor inicial de 220.000,00€, cujo capital em divida a data de
31/12/2025 ascende a 54.702,35€, existe uma hipoteca a favor deste, relativa ao prédio urbano inscrito na matriz sob o artigo n.°
1403, conforme ja referido na nota 4 deste anexo.

25. MATERIAS AMBIENTAIS

Em 31 de dezembro de 2025 ndo se encontrava registado nas demonstragdes financeiras qualquer passivo de caricter ambiental,
nem ¢ divulgado qualquer contingéncia ambiental por ser convicgdo da Diregdo que ndo existem a essa data obrigagdes ou
contingéncias provenientes de acontecimentos passados que resultem encargos materialmente relevantes para a Associago.

26. OUTRAS INFORMACOES

O ano de 2025 representou uma fase de consolidagdo para a economia portuguesa, num contexto internacional marcado por tensoes
comerciais, incerteza geopolitica ¢ desaceleragdo do comércio mundial. Apesar deste enquadramento desafiante, Portugal registou
um crescimento econdmico de 1,9%, confirmando uma trajetdria positiva embora mais moderada do que em 2024. Este resultado
ficou alinhado com as estimativas iniciais e demonstrou a capacidade da economia para absorver choques externos com relativa
resiliéncia.

A procura interna foi o principal motor do crescimento. O consumo privado acelerou, apoiado no aumento do rendimento
disponivel, que beneficiou tanto da evolugdo favoravel do emprego como do impacto das medidas fiscais implementadas, incluindo
alteragdes no IRS e suplementos extraordinarios para familias mais vulneraveis. O consumo publico também avangou, embora de
forma mais moderada. No que respeita ao investimento, registou-se uma expansdo relevante, impulsionada sobretudo pela
construgdo e pelo investimento publico relacionado com a execugdo do Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR).

A componente externa constituiu a principal fragilidade do ano. As exportagdes de bens e servigos cresceram apenas 0,4%,
refletindo um abrandamento significativo face a 2024, influenciado pela incerteza comercial global, pelo aumento das tarifas
impostas pelos EUA e pela desaceleragdo da procura em alguns mercados europeus. Simultaneamente, as importagdes mantiveram-
se relativamente dinamicas, crescendo 4,2%, impulsionadas pela robustez do consumo interno, resultando num contributo negativo
da procura externa liquida para o crescimento do PIB.

Do ponto de vista conjuntural, o tltimo trimestre de 2025 foi particularmente expressivo: o PIB cresceu 0,8% em cadeia, colocando
Portugal entre as economias europeias com melhor desempenho trimestral, num contexto global de crescimentos modestos.

No que respeita a inflagdo, registou-se uma clara estabilizagdo. O indice Harmonizado de Pregos no Consumidor situou-se em
2,2% em média anual, abaixo do nivel registado em 2024, refletindo uma descida dos pregos da energia e uma moderagio gradual
da inflagdo subjacente. Os pregos dos bens alimentares ndo transformados, contudo, mantiveram pressdes pontuais, representando
uma das excegdes a esta tendéncia de estabilizagio.

O mercado de trabalho manteve forte dinamismo: o emprego aumentou 2,3%, reforgando o papel do consumo privado como
suporte da atividade econémica. Esta evolugéo foi determinante para limitar os efeitos negativos da desaceleragdo externa.

Em sintese, 2025 caracterizou-se por um crescimento assente no dinamismo da procura interna, por uma inflagéo controlada e por
um mercado de trabalho robusto. Os principais desafios do ano estiveram concentrados na fraqueza das exportagdes, na evolugdo
desfavoravel do comércio internacional e na exposigdo a incerteza geopolitica e tariféria.

27. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A institui¢do ndo tem dividas ao Estado e Outros Entres Ptblicos em situagdo de mora.

Informagéo requerida pelo DL 411/91: Regime juridico da regularizagéo de dividas a Seguranga Social:
A institui¢do tem a sua situagdo contributiva regularizada perante a Seguranga Social.

A Diregdo propde que o resultado liquido do periodo, positivo no valor de 116.218,75€ (cento e dezasseis mil, duzentos e dezoito
euros, € setenta e cinto céntimos) seja transferido para:

e  Resultados transitados: 116.218,75€
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28. DATA DE AUTORIZACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela Diregdo e autorizadas para sua
emissdo na data de 23 de margo de 2026.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a data de aprovagdo das presentes demonstragdes financeiras, ndo foram identificados eventos subsequentes que determinem
ajustamentos as quantias reconhecidas em 31 de dezembro de 2025.

Todavia, o agravamento do conflito no Médio Oriente e as perturbagdes recentemente observadas no mercado petrolifero
internacional constituem acontecimentos subsequentes relevantes, embora sem efeito de ajustamento nas presentes demonstragdes
financeiras. Em margo de 2026, a Agéncia Internacional de Energia referiu que o conflito estava a originar uma disrupgdo muito
significativa da oferta global de petréleo, com forte redugdo dos fluxos através do Estreito de Ormuz, ponto por onde transitou, em
2025, cerca de 20 milhdes de barris por dia de petréleo e produtos petroliferos, correspondendo a aproximadamente 25% do
comércio maritimo mundial de petréleo.

Neste enquadramento, podera verificar-se volatilidade acrescida nos pregos dos combustiveis, da energia e dos transportes, com
potencial impacto nos custos operacionais da Associagdo, designadamente ao nivel do abastecimento, aquisi¢io de matérias-
primas, transporte e distribuigdo. A data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, ndo ¢ ainda possivel quantificar com
fiabilidade os efeitos financeiros futuros associados a evolugéo deste contexto geopolitico, razdo pela qual ndo foram reconhecidos
ajustamentos nas quantias relevadas em 31 de dezembro de 2025.

Em termos macroecondémicos, em Portugal a variagdo média anual do Indice de Pregos no Consumidor fixou-se em 2,3% em 2025
¢ a taxa de variagdo homdloga foi de 2,1% em fevereiro de 2026. Na éarea do euro, a inflagio homologa situou-se em 1,9% em
fevereiro de 2026. Nao obstante este enquadramento, a evolugdo do conflito e a eventual persisténcia de constrangimentos nos
mercados energéticos poderdo voltar a pressionar os custos de contexto nos periodos subsequentes.

A Diregdo acompanha de forma regular a evolugdo da situagéo geopolitica e dos mercados, avaliando os seus potenciais efeitos na
atividade, na estrutura de custos, na liquidez e na rendibilidade da Associagdo. Com base na informagdo disponivel a data de
aprovagdo destas demonstragdes financeiras, considera-se que, apesar da incerteza associada a evolugdo do contexto internacional,
se mantém apropriada a aplicag@o do pressuposto da continuidade das operagdes na preparag¢do das demonstragdes financeiras.

Regadas, 23 de margo de 2026

A Direcdo, O Contabjtista Certificado,

AWC A Qn’h@ A@a@;
: 5?/% i,

5 Lot il

oo Yo Yacsoms Tagna ooy

>agina |19



